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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ È ÎÒÐÀÑËÅÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

Äåçèíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, çàõâàòèâøèå
ñòðàíó â ãîäû ïåðåñòðîå÷íûõ ðåôîðì, ïî-
îñîáîìó ïðîÿâèëèñü â ñèáèðñêîì ìàêðîðå-
ãèîíå, ãäå îãðîìíàÿ òåððèòîðèÿ è ñïåöèôè-
÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ñòàëè äîïîëíè-
òåëüíûìè ôàêòîðàìè, ïîâëèÿâøèìè íà ñíèæå-
íèå îáúåìà è ñóæåíèå ãåîãðàôèè ìåæðåãè-
îíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Â ñîâåòñêèå
âðåìåíà ïðîìûøëåííàÿ ñòðóêòóðà íà âîñòî-
êå ñòðàíû ñîçíàòåëüíî ñîçäàâàëàñü ñ àêöåí-
òîì íà äîáû÷ó ñûðüÿ, à ýòî íàèáîëåå òðàíñ-
ïîðòîåìêèé âèä ïðîäóêöèè. Êîãäà æåëåçíî-
äîðîæíûå òàðèôû íà ãðóçîïåðåâîçêè ñòàëè
ðàñòè áûñòðåå, ÷åì öåíû íà ïðîäóêöèþ, ýêî-
íîìèêà Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà îêàçàëàñü
îòðåçàííîé îò ðîññèéñêîãî ðûíêà. Òàê, çàòðà-
òû íà ïåðåâîçêó äåëîâîé äðåâåñèíû â 1998 ã.
ñîñòàâëÿëè 50% â öåíå ñèáèðñêèõ ïîñòàâùèêîâ.
Â êîíöå 1990-õ ãã. ïðè òðàíñïîðòèðîâêå êóç-
áàññêèõ è âîñòî÷íîñèáèðñêèõ óãëåé â ýíåðãî-
äåôèöèòíûå äàëüíåâîñòî÷íûå ðåãèîíû äîëÿ
òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðåâûøàëà 70%,
à äî ñðåäíåóäàëåííûõ ïîòðåáèòåëåé — 55%.

Âûñîêèå òðàíñïîðòíûå çàòðàòû â öåíå ñè-
áèðñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, ïî ìíåíèþ äèðåêòî-
ðà ÈÝèÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ Â. Êóëåøîâà, âíîñÿò ñâîè
êîððåêòèâû â ñïåöèôèêó òîðãîâëè çà Óðàëîì.
Ïî åãî ðàñ÷åòàì, â Ñèáèðè «áëèæàéøåå
îêðóæåíèå» äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìåæðåãèî-
íàëüíîé òîðãîâëè ñîñòàâëÿåò âñåãî 150–
160 êì. Â ýòîò ðàäèóñ ïîïàäàåò ðàçíîå êîëè-
÷åñòâî ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé ïðîäóê-
öèè ðåãèîíà. Äëÿ Íîâîñèáèðñêà ýòî îêîëî 2,5
ìëí ÷åë., äëÿ Êðàñíîÿðñêà — 1,5 ìëí ÷åë., à
äëÿ Èðêóòñêà — ìåíåå 1 ìëí ÷åë. «Âíåøíèé
ðàäèóñ», ìàêñèìàëüíûé äëÿ ìåæðåãèîíàëüíîé
òîðãîâëè, ñîñòàâëÿåò 300–350 êì1.

Êîíå÷íî, íå òîëüêî âûñîêèå òðàíñïîðòíûå
òàðèôû ñòàëè ïðè÷èíîé ìåæðåãèîíàëüíîé äåç-
èíòåãðàöèè Ñèáèðè, íî è îáâàëüíîå ïàäåíèå
ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî è ñûðüåâîãî ñåêòîðîâ â åâðîïåéñêîé
÷àñòè Ðîññèè, òåì áîëåå ÷òî ñîáñòâåííûé «èí-
äóñòðèàëüíûé ïîÿñ» âäîëü Òðàíññèáà, îðèåí-
òèðîâàííûé íà âûïóñê âîåííîé ïðîäóêöèè,

îêàçàëñÿ òåõíîëîãè÷åñêè ìàëî ñîïðÿæåííûì
ñ ñûðüåâûì êîìïëåêñîì ýêîíîìèêè Ñèáèðè.

Äðóãèì âàæíûì ìîìåíòîì, ñíèæàþùèì
âîçìîæíîñòè ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè â
ìàêðîðåãèîíå, ÿâëÿåòñÿ íåðàçâèòîñòü âíóòðåí-
íåé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Â ýòîì
ìîæíî óáåäèòüñÿ, ïîñìîòðåâ, íàïðèìåð, íà
êàðòó Èðêóòñêîé îáëàñòè: íà ñåãîäíÿ ïîëîâè-
íà òåððèòîðèè äàííîãî ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè íå
èìååò äàæå ãðàâèéíûõ äîðîã. Ïóíêòèðîì íà
êàðòå îáîçíà÷åíû ëèøü òðîïû è êàðàâàííûå
ïóòè. Â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèè) íà ïëîùàäü â
3,1 ìëí êì2 ïðèõîäèòñÿ âñåãî 17 òûñ. êì2 àâ-
òîäîðîã, ïðè÷åì äåñÿòü èç íèõ — çèìíèêè.
Äîáðàòüñÿ äî áîëüøèíñòâà ñåâåðíûõ íàñåëåí-
íûõ ïóíêòîâ ìîæíî ëèáî ïî ðåêàì, ëèáî âîç-
äóøíûì òðàíñïîðòîì. Â óñëîâèÿõ, êîãäà ìåñ-
òíûå àâèàïåðåâîç÷èêè ðàçîðèëèñü èëè íàõîäÿòñÿ
íà ãðàíè áàíêðîòñòâà èç-çà óáûòî÷íîñòè âíóò-
ðåííèõ àâèàëèíèé, äàæå ïàññàæèðñêèå ìåæðå-
ãèîíàëüíûå ïåðåâîçêè ñòàíîâÿòñÿ ìàëîäîñòóï-
íûìè äëÿ íàñåëåíèÿ. Îñîáåííî îñòðî ýòà ïðî-
áëåìà ñòîèò íà ñåâåðå Äàëüíåãî Âîñòîêà. Áèç-
íåñìåíû èç Áëàãîâåùåíñêà ëåòÿò â ßêóòñê ÷å-
ðåç Ìîñêâó, à öåíà áèëåòà îò Õàáàðîâñêà ÷òî
äî Ìîñêâû, ÷òî äî Ìàãàäàíà îäèíàêîâà.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñàìîé òåñíîé ñâÿçêîé òåð-
ðèòîðèé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, êàê è â
íà÷àëå ÕÕ â., ÿâëÿåòñÿ Òðàíññèáèðñêàÿ æåëåç-
íàÿ äîðîãà. Ê òîìó æå àâòîìîáèëüíîé äîðî-
ãè, ïîäîáíîé Òðàíññèáó, ñîåäèíÿþùåé Äàëü-
íèé Âîñòîê ñ Ñèáèðüþ è Åâðîïåéñêîé Ðîññè-
åé, òàê è íå ïîÿâèëîñü. Õîòÿ ðåøåíèå î ñòðî-
èòåëüñòâå àâòîìàãèñòðàëè «Àìóð» ïî ìàðøðó-
òó ×èòà–Õàáàðîâñê áûëî ïðèíÿòî åùå Ñîâìè-
íîì ÑÑÑÐ â 1966 ã., íî äî ñèõ ïîð íå çàêîí-
÷åíà è ïîëîâèíà òðàññû. Ñòîèìîñòü åå
äîñòðîéêè ñîñòàâëÿåò 60 ìëðä ð.

Î òîì, êàê èçìåíèëàñü ãåîãðàôèÿ ìàòåðè-
àëüíûõ ïîòîêîâ íà âîñòîêå ñòðàíû, ìîæíî
ñóäèòü ïî äàííûì î Õàáàðîâñêîì êðàå. Íàïðè-
ìåð, â 1990 ã. 75% ïðîèçâîäèìîé â ðåãèîíå
ïðîäóêöèè øëî íà íàöèîíàëüíûé ðûíîê, 6% —
íà ýêñïîðò è 19% — íà âíóòðèðåãèîíàëüíîå ïî-
òðåáëåíèå. Â 2000 ã. íàáëþäàëàñü îáðàòíàÿ
êàðòèíà: äîëÿ âíóòðèðåãèîíàëüíîãî ïîòðåáëå-
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íèÿ ñîñòàâëÿëà óæå 75%, íà ýêñïîðò ïðèõîäè-
ëîñü 15%, à íà îáùåðîññèéñêèé ðûíîê — ëèøü
10% ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà2. Îáðàùàåò íà
ñåáÿ âíèìàíèå òî, ÷òî ïðè ìíîãîêðàòíîì ñíè-
æåíèè â öåëîì äîëè âíóòðèðîññèéñêèõ ñâÿçåé
âîçðîñ îáúåì âçàèìíûõ ïîñòàâîê ìåæäó ðå-
ãèîíàìè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Èõ óäåëü-
íûé âåñ â òîâàðîîáîðîòå êðàÿ ïîäíÿëñÿ çà
äåñÿòü ëåò äî 77,5%. Âñåãî æå â 1999–2000 ãã.
òîâàðîîáìåí ìåæäó ñèáèðñêèìè òåððèòîðèÿ-
ìè óâåëè÷èâàëñÿ åæåãîäíî â 2–3 ðàçà3.

Òàêèì îáðàçîì, íàïðàâëåííîñòü ìàòåðè-
àëüíûõ ïîòîêîâ èçìåíèëàñü: ñâÿçè ñ åâðîïåé-
ñêîé ÷àñòüþ ñòðàíû óñòóïèëè ìåñòî ìåæðåãè-
îíàëüíûì ñâÿçÿì ñ ñîñåäíèìè ñóáúåêòàìè
Ôåäåðàöèè è ýêñïîðòíî-èìïîðòíûì ïîñòàâ-
êàì. Îñîáåííî çàìåòíà ìåæðåãèîíàëüíàÿ èí-
òåãðàöèÿ íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå Ñèáè-
ðè: ïðàêòè÷åñêè â ëþáîì ïðîäîâîëüñòâåííîì
ìàãàçèíå ñèáèðñêîãî ìàêðîðåãèîíà ìîæíî
óâèäåòü ìóêó è ñûð ñ Àëòàÿ, êîëáàñíûå èçäå-
ëèÿ èç Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, ðûáó è ìîðå-
ïðîäóêòû èç ðåãèîíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà, ìî-
ëî÷íûå ïðîäóêòû èç Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ,
ðàñòèòåëüíîå ìàñëî èç Èðêóòñêîé îáëàñòè,
ìÿñíûå êîíñåðâû èç Áóðÿòèè.

Ñîõðàíèëàñü ñëîæèâøàÿñÿ â ñîâåòñêèé ïå-
ðèîä ïðîìûøëåííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðåãèîíîâ,
êîòîðàÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðåäåëÿåò
ñòðóêòóðó ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé â Ñèáèðè.
Òàê, Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü ñïåöèàëèçèðóåò-
ñÿ íà ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ (äî 70%
îáùåãî îáúåìà âûâîçà), èç Îìñêîé îáëàñòè
âûâîçÿòñÿ ïðîäóêòû íåôòåõèìèè (øèíû, ìà-
çóò, áåíçèí, äèçåëüíîå òîïëèâî), èç Êåìåðîâ-
ñêîé îáëàñòè — óãîëü è ìåòàëë, Òþìåíñêàÿ
îáëàñòü ïîñòàâëÿåò íåôòü è ãàç, Èðêóòñêàÿ
îáëàñòü è Êðàñíîÿðñêèé êðàé — öâåòíûå ìå-
òàëëû, ëåñ è ýëåêòðîýíåðãèþ.

ßðêî âûðàæåííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ îáúÿñíÿ-
åò âûñîêóþ ñòåïåíü äèôôåðåíöèàöèè ðåãèî-
íîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà ïî îáúåìàì
ââîçà è âûâîçà ïðîäóêöèè. Ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî ñóùåñòâóåò è âûðàæåííîå ðàçäåëåíèå íà
ðåãèîíû ñ ïðåîáëàäàþùèì ââîçîì è ðåãèî-
íû ñ ïðåîáëàäàþùèì âûâîçîì. Íàïðèìåð,
Îìñêàÿ îáëàñòü ýêñïîðòèðóåò â äðóãèå
ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè â 10 ðàç áîëüøå, ÷åì
ââîçèò ñ èõ òåððèòîðèé. Åå îñíîâíûìè òîðãî-
âûìè ïàðòíåðàìè ÿâëÿþòñÿ Íîâîñèáèðñêàÿ,
Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòè è Àëòàéñêèé êðàé. Íî
ïðè ýòîì èç Îìñêà â Êåìåðîâî è Íîâîñèáèðñê
âûâîçèòñÿ â 10 ðàç áîëüøå ïðîäóêöèè, ÷åì
ââîçèòñÿ, à â Àëòàéñêèé êðàé — áîëüøå â 20

ðàç4. Â òî æå âðåìÿ Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü
èìååò îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ìåæðåãèîíàëü-
íîãî òîðãîâîãî îáîðîòà. Ïî äàííûì àäìèíè-
ñòðàöèè îáëàñòè, ýòîò ñóáúåêò Ôåäåðàöèè âû-
âîçèò â Êóçáàññ â 4 ðàçà ìåíüøå, ÷åì ââîçèò
èç íåãî, â Îìñêóþ îáëàñòü — â 9–10 ðàç
ìåíüøå, â Êðàñíîÿðñêèé êðàé — â 3 ðàçà, â
Àëòàéñêèé êðàé — â 2 ðàçà.

Ìåæðåãèîíàëüíûå ãðóçîïîòîêè ïî ââîçó è
âûâîçó ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1. Îòðèöàòåëüíîå
ñàëüäî ìåæðåãèîíàëüíîãî ãðóçîîáîðîòà õà-
ðàêòåðíî äëÿ ðåãèîíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Òàáëèöà 1
Ìåæðåãèîíàëüíûå ñâÿçè

ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ ÐÔ
Экономический район 

 
Объем 
вывоза 

продукции, 
млн т 

Объем 
ввоза 

продукции, 
млн т 

Западно-Сибирский 76,6 41,1 
Восточно-Сибирский 47,6 17,7 
Дальневосточный  2,3 33,3 

Èñòî÷íèê: Êàðíàóõîâ Ñ.Á. Ôîðìèðîâàíèå ìàêðîëîãèñòè÷åñ-
êèõ ïëàòôîðì â ýêîíîìèêå Ðîññèè: Àâòîðåô. äèñ. … ä-ðà ýêîí.
íàóê. Ì., 2003. Ñ. 17.

Ïðîâåäåíèþ áîëåå äåòàëüíîãî àíàëèçà òî-
âàðîïîòîêîâ ìåøàåò îòñóòñòâèå äàííûõ îôèöè-
àëüíîé ñòàòèñòèêè ïî ðåãèîíàëüíûì ïîêàçàòåëÿì
ââîçà è âûâîçà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè. Äðó-
ãàÿ ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñóùåñòâóþ-
ùàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ñòàòèñòèêà è ðåãèîíàëüíûå
ðåéòèíãè (íàïðèìåð, ðåéòèíãè æóðíàëà «Ýêñ-
ïåðò») îòíîñÿò ê ðåãèîíàëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì
òîëüêî òå, êîòîðûå çàðåãèñòðèðîâàíû è èìåþò
öåíòðàëüíûé îôèñ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà. À
ïîñêîëüêó êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè, íà êîòîðûõ äåðæèòñÿ âñÿ ýêîíîìèêà
ðåãèîíîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, ÿâëÿþò-
ñÿ ëèøü ïîäðàçäåëåíèÿìè îáùåðîññèéñêèõ õîë-
äèíãîâ, òî îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà íå ìîæåò
îòðàæàòü ðåàëüíûõ òîâàðíûõ ïîòîêîâ. Íàèáî-
ëåå íàãëÿäíî ýòî ïðîñëåæèâàåòñÿ íà ýêñïîðò-
íî-èìïîðòíûõ ïîòîêàõ ìàêðîðåãèîíà.

Ðàáîòàÿ ñî ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèåé,
íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü ýêñïîðò Ñèáèðè è ýêñ-
ïîðò ñèáèðñêèõ òîâàðîâ. Ýêñïîðò ñèáèðñêèõ
òîâàðîâ îáåñïå÷èâàåò äî 60% ýêñïîðòà ñòðà-
íû, â òî âðåìÿ êàê, ïî ñòàòèñòèêå, íà ðåãèî-
íû Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà åãî ïðèõîäèò-
ñÿ íå áîëåå 30%. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2000 ã. íà
Ìîñêâó ïðèõîäèëîñü 30% ýêñïîðòà Ðîññèè
òîëüêî ïî ïðîäóêöèè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî êîìïëåêñà5. Ñóùåñòâóþùàÿ ñòàòèñòèêà, òà-
êèì îáðàçîì, ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âèðòóàëü-
íîé è íå ïîêàçûâàåò ðåàëüíûõ ýêñïîðòíûõ ïî-
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òîêîâ, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ íà÷èíàåòñÿ çà
Óðàëîì, ãäå ïðîèçâîäèòñÿ ïðîäóêöèÿ, âîñòðå-
áîâàííàÿ ìèðîâûì ðûíêîì.

Ïîýòîìó äëÿ èññëåäîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëü-
íûõ òîâàðíûõ ïîòîêîâ â áîëüøåé ñòåïåíè ïðè-
õîäèòñÿ îïèðàòüñÿ íà ñòàòèñòèêó, îòñëåæèâàå-
ìóþ àäìèíèñòðàöèÿìè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.
Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ñóùåñòâóþò äàæå ñòðóê-
òóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ â àäìèíèñòðàöèè, çàíè-
ìàþùèåñÿ ìîíèòîðèíãîì è ñòèìóëèðîâàíèåì
ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé: â Íîâîñèáèðñêå ýòî
êîìèòåò ïî ìåæðåãèîíàëüíûì îòíîøåíèÿì, â
Êðàñíîÿðñêå — îòäåë ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿ-
çåé. Íî äàæå åñëè îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè â ðåãèîíàõ îòñëåæèâàþò èíôîðìàöèþ î
ìåæðåãèîíàëüíûõ ïîòîêàõ, òî äàëåêî íå â
ïîëíîì îáúåìå, à ëèøü ïî êðóïíûì (â ñìûñ-
ëå êîëè÷åñòâà ðàáîòàþùèõ) ïðåäïðèÿòèÿì.
Êîëü ñêîðî òîâàðíûå ïîòîêè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà ïðîõîäÿò ìèìî îôèöèàëüíîé è
íåîôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, òî íàðèñîâàòü òî÷-
íóþ êàðòèíó, îòîáðàæàþùóþ ìåæðåãèîíàëü-
íóþ òîðãîâëþ, â ïîëíîé ìåðå íåâîçìîæíî.

Åùå áîëåå ñëîæíî îòñëåæèâàòü ìåæðåãè-
îíàëüíûå äåíåæíûå ïîòîêè. ×òîáû õîòü êàê-
òî èõ îáîçíà÷èòü, ðàññìîòðèì, êàê ïðîõîäèë
ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ êîìïà-
íèé â Ñèáèðè.

Ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ìåæðåãèî-
íàëüíûå êîìïàíèè ôîðìèðîâàëèñü ïî äâóì
ñöåíàðèÿì: íà îñíîâå ïðîíèêíîâåíèÿ â âîñ-
òî÷íûå ðåãèîíû ìîñêîâñêîãî êàïèòàëà è ïó-
òåì ïðîíèêíîâåíèÿ íàèáîëåå ñèëüíûõ ðåãè-
îíàëüíûõ êîìïàíèé íà ñîñåäíèå òåððèòîðèè.

Ýêñïàíñèÿ êðóïíîãî êàïèòàëà â ðåãèîíû
Ñèáèðè íà÷àëàñü óæå â õîäå ïðèâàòèçàöèè è
áûëà íàïðàâëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ýêñïîð-
òîîðèåíòèðîâàííûå òåððèòîðèàëüíî-ïðîèç-
âîäñòâåííûå êîìïëåêñû, ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ
áûëà âîñòðåáîâàíà è â Ðîññèè, è íà ìèðîâûõ
ðûíêàõ. Â ðåçóëüòàòå óæå â 1997 ã. â Ñèáèðè
âîçíèêëè ìåæðåãèîíàëüíûå âåðòèêàëüíî èí-
òåãðèðîâàííûå êîìïàíèè, áîëüøàÿ ÷àñòü êî-
òîðûõ ïðåäñòàâëÿëà íåôòÿíóþ è ãàçîâóþ ïðî-
ìûøëåííîñòü. Âñå íåôòåãàçîâûå ÈÁÃ ïîÿâè-
ëèñü èìåííî â 1996–1997 ãã.

Ñ 2000 ã. â Ðîññèè íà÷àëñÿ ïðîöåññ áóðíûõ
ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, ïèê êîòîðîãî ïðèøåë-
ñÿ íà 2001 ã. Èìåííî ê ýòîìó ïåðèîäó îòíî-
ñèòñÿ îêîí÷àòåëüíîå ñòàíîâëåíèå äâóõ ìåæðå-
ãèîíàëüíûõ õîëäèíãîâ â àëþìèíèåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè — «Ðóññêèé àëþìèíèé» (Ðóñàë) è Ñè-
áèðñêî-Óðàëüñêàÿ àëþìèíèåâàÿ êîìïàíèÿ
(ÑÓÀË-õîëäèíã). Ïîä êîíòðîëåì ýòèõ êîðïî-

ðàöèé íàõîäÿòñÿ è îñíîâíûå îáúåêòû ýíåðãå-
òè÷åñêîé ñèñòåìû Âîñòî÷íîé Ñèáèðè (Èðêóò-
ñêýíåðãî è Êðàñíîÿðñêàÿ ÃÝÑ). Îáúåäèíèâ 75%
àêòèâîâ îòðàñëè, Ðóñàë ñòàë âòîðîé êîìïàíèåé
â ìèðå ïî ïðîèçâîäñòâó àëþìèíèÿ, ïðåâðàòèâ-
øèñü â ãëîáàëüíóþ êîðïîðàöèþ.

Â ýòîò æå ïåðèîä ïðîèçîøëà êîíñîëèäàöèÿ
àêòèâîâ â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè (Åâðàçõîëäèíã)
è óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè (ÑÓÝÊ «Áàéêàë-
óãîëü» — ãðóïïà ÌÄÌ). Ïðîäîëæàåòñÿ ïðî-
öåññ èíòåãðàöèè â ëåñîïðîìûøëåííîì êîì-
ïëåêñå, íî óæå ñåé÷àñ îñíîâíûå ìîùíîñòè ïî
ïðîèçâîäñòâó öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîäóê-
öèè â Ñèáèðè ïîäåëåíû ìåæäó äâóìÿ ìåæðå-
ãèîíàëüíûìè êîìïàíèÿìè — «Èëèì Ïàëï Ýí-
òåðïðàéç» è «Êîíòèíåíòàëü Ìåíåäæìåíò».
Óêðóïíÿþòñÿ íåôòÿíûå êîìïàíèè.

Èíòåãðàöèÿ ñèáèðñêèõ àêòèâîâ ñ ñîçäàíèåì
íà èõ îñíîâå îáùåðîññèéñêèõ õîëäèíãîâ ïî
ñóùåñòâó çàâåðøèëàñü â 2003 ã. Â êàæäîé èç
ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ îòðàñëåé ñôîðìè-
ðîâàëîñü ïî òðè–ïÿòü êðóïíûõ òðàíñðåãèî-
íàëüíûõ êîìïàíèé (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Êðóïíåéøèå îáùåðîññèéñêèå õîëäèíãè,

ðåàëüíûå àêòèâû êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíû
â ðåãèîíàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà

Отрасль Трансрегиональные холдинги 
 
Нефтегазовая  
промышленность 

Газпром, НК «ЛУКойл», НК «ЮКОС», 
ОАО «Сургутнефтегаз», Тюменская 
нефтяная компания (ТНК), НГК 
«Славнефть», нефтяная компания 
«Роснефть», НК «Сиданко» 

Металлургия ГМК «Норильский никель», Русал, 
СУАЛ,  Евразхолдинг 

Лесной и лесоперера-
батывающий комплекс 

«Илим Палп Энтерпрайз», компания 
«Континенталь Менеджмент» 

Ýêñïàíñèÿ ìîñêîâñêîãî êàïèòàëà â âîñòî÷-
íûå ðåãèîíû íå îãðàíè÷èëàñü ýêñïîðòîîðèåí-
òèðîâàííûìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè Ñèáèðè.
Äðóãèì íàïðàâëåíèåì áûëà ðåãèîíàëüíàÿ ýê-
ñïàíñèÿ ñòîëè÷íûõ áàíêîâ. Áîëüøèíñòâî ðåãè-
îíàëüíûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïîñòåïåííî
ïðåâðàòèëîñü â ôèëèàëû êðóïíûõ ìîñêîâñêèõ
è ïåòåðáóðãñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ìà-
ëûå è ñðåäíèå áàíêè â ðåãèîíàõ ïðèñîåäèíÿ-
ëèñü ê êðóïíûì áàíêàì-íåðåçèäåíòàì íàñèëü-
íî ïîä óãðîçîé áàíêðîòñòâà èëè äîáðîâîëü-
íî ñ öåëüþ çàùèòû îò êðèçèñà. Ïî äàííûì ñòà-
òèñòèêè, â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå íà
ôåâðàëü 2003 ã. äåéñòâîâàëè 82 êðåäèòíûå
îðãàíèçàöèè è 361 ôèëèàë, ãîëîâíûå îðãàíè-
çàöèè êîòîðûõ íàõîäèëèñü â äðóãîì ðåãèîíå,
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ â Ìîñêâå6 . Íàïðèìåð,
â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè èç 20 èíîãîðîäíèõ
áàíêîâ 19 ìîñêîâñêèõ è òîëüêî 1 íîâîñèáèðñ-
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Å.À. ÊÎËÎÄÈÍÀ

êèé — Ñèáàêàäåìáàíê7. Â ôèëèàëû ñòîëè÷íûõ
áàíêîâ ïåðåøëè îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîòîêè
ìåæðåãèîíàëüíûõ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàí-
íûõ õîëäèíãîâ è íàèáîëåå êðóïíûõ ðåãèîíàëü-
íûõ êîìïàíèé.

Íà÷èíàÿ ñ 2002 ã. ñòîëè÷íûé êàïèòàë àêòèâ-
íî ïðîíèêàåò è â ðåãèîíàëüíóþ ðîçíè÷íóþ
òîðãîâëþ. Èçâåñòíûå òîðãîâî-ñáûòîâûå ñåòè
ìèãðèðóþò â ñèáèðñêèå ðåãèîíû («Ýëüäîðà-
äî», «Ïÿòåðî÷êà», «Êîïåéêà»). Â 2003 ã. íàìå-
òèëàñü òàêàÿ æå òåíäåíöèÿ â ñòðîèòåëüñòâå. Íà-
ïðèìåð, ìîñêîâñêàÿ êîðïîðàöèÿ «Ñîöèàëüíàÿ
èíèöèàòèâà» âêëàäûâàåò 115 ìëí äîë. â ïðîåêò
çàñòðîéêè ìèêðîðàéîíà â Íîâîñèáèðñêå.

Êîíñîëèäàöèÿ àêòèâîâ øëà è íà îñíîâå îá-
ðàçîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð,
çàðåãèñòðèðîâàííûõ íà òåððèòîðèè Ñèáèðè.
Òàêàÿ ìåæðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñëåäñòâèåì äâóõ ôàêòîðîâ: âî-ïåðâûõ, îãðà-
íè÷åííîé åìêîñòè ñèáèðñêîãî ðûíêà (òàê, àë-
òàéñêèé õîëäèíã «Àëòàí» íà÷èíàåò ïðîåêò ñòðî-
èòåëüñòâà çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó ìàêàðîí
«Ãðàíìóëèíî» â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè, à ÇÀÎ
«Ñèáèðñêàÿ õëåáíàÿ êîðïîðàöèÿ» ïðèîáðåëà
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè â Óôå) è, âî-âòî-
ðûõ, êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèé, àêòèâíî ïðîäâèãàþùèõñÿ íà ðåãèîíàëü-
íûå ðûíêè çà Óðàëîì (ïðèìåðîì òàêîãî ðîäà
èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìåæðåãèîíàëü-
íîé êîìïàíèè «Ñèáòåëåêîì», îáúåäèíèâøåé
ðåãèîíàëüíûå êîìïàíèè «Ýëåêòðîñâÿçü» Êåìå-
ðîâñêîé, Èðêóòñêîé, Îìñêîé, ×èòèíñêîé îáëà-
ñòåé, Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, ðåñïóáëèê Áóðÿòèè,
Õàêàñèè, Àëòàé, ÎÀÎ «Àëòàéòåëåêîì», ÎÀÎ
«Òîìñêòåëåêîì»). Ê ñîæàëåíèþ, ïðèìåðîâ
ñîçäàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèé áåç ó÷à-
ñòèÿ ìîñêîâñêîãî êàïèòàëà ñîâñåì íåìíîãî.

Ïîïðîáóåì ðàçîáðàòüñÿ, êàê îòðàçèëàñü
ñïåöèôè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè Ñèáèðè, ñïîñîáñòâî-
âàëà ëè îíà ëîêàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ,
ÿâëÿþùèõñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñàìîðàç-
âèòèÿ ìàêðîðåãèîíà. Èíûìè ñëîâàìè, ñòàëè ëè
ìåæðåãèîíàëüíûå ÈÁÃ ôèíàíñîâîé áàçîé ðàç-
âèòèÿ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Äëÿ ýòîãî âîñïîëüçóåìñÿ äàííûìè èññëåäî-
âàíèé, ïðîâåäåííûõ À.Ã. Ãðàíáåðãîì. Ïî åãî
ðàñ÷åòàì, ïðè ñîïîñòàâëåíèè ïðîèçâåäåííî-
ãî è èñïîëüçîâàííîãî âàëîâîãî ðåãèîíàëüíî-
ãî ïðîäóêòà 17 èç 22 ðåãèîíîâ Ñèáèðè è Äàëü-
íåãî Âîñòîêà èìåëè ïîëîæèòåëüíûé òîðãîâûé
áàëàíñ è òîëüêî 5 ðåãèîíîâ — îòðèöàòåëü-
íûé8 . Â öåëîì æå ïî ìàêðîðåãèîíó ïîëîæè-

òåëüíîå ñàëüäî ïðîèçâåäåííîãî è èñïîëüçî-
âàííîãî ÂÐÏ ñîñòàâèëî 11,1 ìëðä äîë.

Îãðîìíîå òîðãîâîå ñàëüäî âîñòî÷íûõ ðå-
ãèîíîâ äàæå â ìàëîé ìåðå íå ñîãëàñóåòñÿ ñ
îáúåìàìè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, îñòàþùèõñÿ
íà òåððèòîðèè. Ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè ñèáèðñ-
êîãî ìàêðîðåãèîíà ïåðå÷èñëÿþò â ôåäåðàëü-
íûé áþäæåò íà 50 ìëðä ð. áîëüøå, ÷åì ïî-
ëó÷àþò èç íåãî. À îáùàÿ îöåíêà ôèíàíñîâûõ
ïîòîêîâ, êîòîðûå â ðàçíîé ôîðìå óõîäÿò ñ
òåððèòîðèè, ñîñòàâèëà 129,1 ìëðä ð. (5,6
ìëðä äîë.). Îñíîâíàÿ ÷àñòü äàííîé ñóììû
ïðåäñòàâëåíà ïðèáûëüþ íåðåçèäåíòîâ —
ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ â Ñèáèðè è íà Äàëü-
íåì Âîñòîêå, íî çàðåãèñòðèðîâàííûõ â äðó-
ãèõ ðåãèîíàõ. Êàê ñëåäñòâèå, â âîñòî÷íûõ ðå-
ãèîíàõ íàáëþäàþòñÿ íèçêèé óðîâåíü ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ, íåðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà è
îòòîê íàñåëåíèÿ.

Â.À. Êðþêîâ â ñâîåé ðàáîòå «Ïðåäëîæå-
íèÿ ïî ãàðìîíèçàöèè âçàèìîîòíîøåíèé ìåæ-
äó ãîñóäàðñòâîì è êðóïíûì áèçíåñîì â îá-
ëàñòè óìåíüøåíèÿ ðåãèîíàëüíîé àñèììåòðèè»
ïîäðîáíî ïðîàíàëèçèðîâàë íåêðèìèíàëüíûå
ñõåìû âûâîäà ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ èç ðåãèî-
íàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáîðîòà9. Ïî åãî
ìíåíèþ, îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè íåîáîñíîâàí-
íîãî ïåðåòîêà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â öåíòð è
çà ðóáåæ ÿâëÿþòñÿ:

– ïðåäîñòàâëåíèå ó÷àñòíèêàì ÔÏÃ ïðàâà
óïëàòû íàëîãîâ ïî êîíñîëèäèðîâàííîìó áàëàíñó
â ìåñòå ðåãèñòðàöèè óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè;

– ïðèìåíåíèå ñõåì âíåøíåãî è âíóòðåííå-
ãî òîëëèíãà;

– èñïîëüçîâàíèå òðàíñôåðòíûõ öåí è âíóò-
ðåííèõ ñõåì ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàìêàõ ÈÁÃ.

Îáùåðîññèéñêèå õîëäèíãè øèðîêî ïðèìå-
íÿþò âñå ïåðå÷èñëåííûå ñïîñîáû, ïîñêîëüêó
îíè ïîçâîëÿþò ìíîãîêðàòíî óìåíüøèòü íàëî-
ãîâóþ íàãðóçêó è ñêîíöåíòðèðîâàòü ïðèáûëü
â óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè.

Èñïîëüçîâàíèå âíóòðåííèõ ñõåì âçàèìî-
ðàñ÷åòîâ ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿì òàê îðãàíèçî-
âàòü ôèíàíñîâûå ïîòîêè, ÷òî äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà ìèíóþò ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà ïðåäïðèÿòèé. Íà
ñ÷åòà ïåðå÷èñëÿþòñÿ ëèøü çàðàáîòíàÿ ïëàòà è
ìèíèìóì ñðåäñòâ íà ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõî-
äû â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûì äëÿ ôèëè-
àëà èëè äî÷åðíåé êîìïàíèè áþäæåòîì. Íà-
ïðàøèâàåòñÿ ïðÿìàÿ àíàëîãèÿ ñ ñîöèàëèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìîé ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, íî
ñ îäíèì ñóùåñòâåííûì îòëè÷èåì: ôèíàíñèðî-
âàíèå èç öåíòðà âêëþ÷àëî è ñðåäñòâà íà ïîä-
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äåðæàíèå è ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû òåð-
ðèòîðèé äèñëîêàöèè ïðåäïðèÿòèé.

Âëàäåÿ êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé äî÷åð-
íèõ ïðåäïðèÿòèé è ñîñðåäîòî÷èâ â öåíòðå âñå
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå îïåðàöèè è âíóòðåííèå
òîðãîâî-ôèíàíñîâûå ïîòîêè, ãîëîâíàÿ êîìïà-
íèÿ ïðåâðàùàåòñÿ â öåíòð ïðèáûëè, à ôèëèà-
ëû è äî÷åðíèå êîìïàíèè — â öåíòðû çàòðàò.

Ïðèìåíåíèå âíåøíåãî òîëëèíãà â áîëüøåé
ñòåïåíè ñêàçûâàåòñÿ íà ôåäåðàëüíîì áþäæå-
òå, õîòÿ ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû òàêæå òåðÿ-
þò îãðîìíóþ ÷àñòü ïîñòóïëåíèé.

Êàê èçâåñòíî, òîëëèíã ïîçâîëÿåò îôèöèàëü-
íî óêëîíÿòüñÿ îò óïëàòû íàëîãîâ è òàìîæåí-
íûõ ïîøëèí. Íî ïîñêîëüêó ðîññèéñêàÿ àëþìè-
íèåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü ââîçèò äî 70% ñûðüÿ
(ãëèíîçåìà) è âûâîçèò 90% ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè, ïîòåðè îò òîëëèíãà îãðîìíû. Ïî äàííûì
íàëîãîâîé ñëóæáû, íà òîëëèíãå ôåäåðàëüíûé
áþäæåò åæåãîäíî òåðÿåò äî 300 ìëí äîë.

Ðåãèîíàëüíûì æå áþäæåòàì àëþìèíèåâûå
êîìïàíèè íå òîëüêî íå ïðèíîñÿò ðåàëüíûõ
äîõîäîâ, íî è íàíîñÿò óùåðá, òàê êàê ðåãèî-
íàëüíûå áþäæåòû âûíóæäåíû âîçâðàùàòü èì
ÍÄÑ íà ýêñïîðòèðóåìûé ìåòàëë (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Äîëÿ ìåòàëëóðãèè â îáúåìå

ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
è ñóììå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé
â áþäæåòû ðåãèîíîâ â 2001 ã., %

Доля металлургии  
Регион в объеме 

промышленного 
производства 
региона 

в сумме 
налоговых  
поступлений 
региона 

Иркутская область 30,1 –2,9 
Республика Хакасия 49,3 –57,5 
Красноярский край 74,1 57,9 

Èñòî÷íèêè: Èíôîðìàöèîííûé ñáîðíèê ˜ 5 Ìåæðåãèîíàëü-
íîé èíñïåêöèè Ìèíèñòåðñòâà ïî íàëîãàì è ñáîðàì ïî Ñèáèð-
ñêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó. Íîâîñèáèðñê, 2002; Ãóêîâ Â.Ï.,
Ñìèðíîâ  Í.Â. Îñíîâû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Èðêóòñêîé îáëàñòè
â íà÷àëå XXI âåêà //  Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. 2002.
˜ 4. Ñ. 171.

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî èç òðåõ ñóáúåêòîâ
Ôåäåðàöèè, ãäå ñîñðåäîòî÷åíà áîëüøàÿ ÷àñòü
ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó àëþìèíèÿ, â äâóõ
(Èðêóòñêàÿ îáëàñòü è Õàêàñèÿ) ñóììà êîìïåíñà-
öèè ÍÄÑ íà ýêñïîðò ïðåâûñèëà ñóììó íàëîãîâûõ
ïîñòóïëåíèé â ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû îò îòðàñ-
ëè. Òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ è â Êðàñíî-
ÿðñêîì êðàå, íî òàì, êðîìå àëþìèíèåâûõ çàâî-
äîâ, äåéñòâóþò è äðóãèå ïðîèçâîäñòâà, îòíîñÿ-
ùèåñÿ ê ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè,
íàïðèìåð òàêîé ãèãàíò, êàê ÃÌÊ «Íîðèëüñêèé
íèêåëü», íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ îò êîòîðîãî
ïîêðûâàþò óáûòêè îò àëþìèíèåâûõ çàâîäîâ.

Íî åñëè âíåøíèé òîëëèíã â àëþìèíèåâîé
ïðîìûøëåííîñòè çàòðàãèâàåò ëèøü òðè ñèáèð-
ñêèõ ðåãèîíà, òî ñèñòåìà âíóòðåííåãî òîëëèí-
ãà, øèðîêî ïðèìåíÿåìàÿ îáùåðîññèéñêèìè
ÈÁÃ, îùóòèìî ñíèæàåò ôèíàíñîâûå ïîñòóïëå-
íèÿ â áþäæåòû âñåõ ðåãèîíîâ Ñèáèðè è Äàëü-
íåãî Âîñòîêà.

Ïî ñâîåé ñóòè âíóòðåííèé òîëëèíã îçíà÷à-
åò ïîêóïêó ñûðüÿ íà ñàìûõ ðàííèõ ñòàäèÿõ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåäåëà è åãî ïîñëåäóþ-
ùóþ ïåðåäà÷ó ïî ñòàäèÿì ïðîèçâîäñòâà íà
äàâàëü÷åñêîé îñíîâå. Ñõåìû âíóòðåííåãî
òîëëèíãà ñî÷åòàþòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì òðàíñ-
ôåðòíûõ öåí è çàíèæåíèåì öåí íà ïðîäóêöèþ
íà÷àëüíûõ ñòàäèé ïðîèçâîäñòâà (äîáû÷ó è ïåð-
âè÷íóþ ïåðåðàáîòêó).

 Îäíîé èç ïåðâûõ êîìïàíèé, âîñïîëüçîâàâ-
øèõñÿ äàííîé ñõåìîé «îïòèìèçàöèè» íàëîãîâ,
ñòàëî ÎÀÎ «Ñèáíåôòü», êîòîðîå â 1996 ã.
ïåðåâåëî íà âíóòðåííèé òîëëèíã ÎÀÎ «Îì-
ñêèé ÍÏÇ», â ðåçóëüòàòå ÷åãî áþäæåò Îìñêîé
îáëàñòè ïîòåðÿë áîëåå 20% ñâîèõ äîõîäîâ.

Ê 1998 ã. ïðàêòè÷åñêè âñå íåôòåãàçîâûå
êîìïàíèè, óìåíüøàÿ âíóòðåííþþ öåíó íà
äîáûâàåìûå ðåñóðñû, ñóìåëè ñîêðàòèòü ðå-
ãèîíàëüíûå íàëîãè íà 20–40%. Òàê, ãîëîâíàÿ
êîìïàíèÿ ÞÊÎÑ, ïîêóïàÿ ó äî÷åðíèõ äîáû-
âàþùèõ êîìïàíèé íå òîâàðíóþ íåôòü, à ñêâà-
æèííóþ æèäêîñòü (íåôòü ñ ñîäåðæàíèåì
âîäû è äðóãèõ ïðèìåñåé) è ïåðåäàâàÿ åå ïî
òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå íà äàâàëü÷åñêîé îñ-
íîâå, ñíèçèëà ðåãèîíàëüíóþ áàçó íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ íà 45%10.

Ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ òðàíñôåðòíûõ öåí
âñå áîëåå ðàñøèðÿåòñÿ. ßðêèé ïðèìåð — êîì-
ïàíèÿ «ËÓÊîéë — Çàïàäíàÿ Ñèáèðü», êðóï-
íåéøåå äîáûâàþùåå ïîäðàçäåëåíèå ÍÊ «ËÓ-
Êîéë», ó êîòîðîé âûðó÷êà â 2002 ã. ñîêðàòè-
ëàñü íà 370 ìëðä ð.11 Ïðè÷èíà ðåçêîãî ñíèæå-
íèÿ âûðó÷êè îáúÿñíÿåòñÿ íå óìåíüøåíèåì
îáúåìîâ äîáû÷è, à ïðèìåíåíèåì ñèñòåìû
âíóòðåííåãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïî õîëäèí-
ãó íà îñíîâå òðàíñôåðòíûõ öåí.

Âûâîä äåíåæíûõ ïîòîêîâ â öåíòð è çà ïðå-
äåëû Ðîññèè íå ñîïðîâîæäàåòñÿ àäåêâàòíûì
âñòðå÷íûì ïîòîêîì èíâåñòèöèé â àçèàòñêèå
ðåãèîíû. Äëÿ äîêàçàòåëüñòâà ýòîãî ïðîàíàëè-
çèðóåì ðåãèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó îáùåðîññèé-
ñêèõ èíâåñòèöèé. Äîëÿ ðåãèîíîâ Ñèáèðè è
Äàëüíåãî Âîñòîêà â îáùåðîññèéñêèõ èíâåñòè-
öèÿõ ñíèçèëàñü ïðèìåðíî â 2 ðàçà. Åñëè â
1990 ã. äîëÿ ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëü-
íîãî îêðóãà ñîñòàâëÿëà 14,8%, òî â 2000 ã. —
òîëüêî 8,0%, à Äàëüíåâîñòî÷íîãî — ñîîòâåò-
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ñòâåííî 7,8 è 4,3% (ðàññ÷èòàíî ïî ñòàòèñòè÷åñ-
êîìó ñáîðíèêó «Ðåãèîíû Ðîññèè»).

Â òî æå âðåìÿ äîëÿ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå
Òþìåíñêîé îáëàñòè ïîâûñèëàñü çà äåñÿòü ëåò
(1990–2000 ãã.) ñ 10,4 äî 18,2%. È ýòî âïîë-
íå îáúÿñíèìî, âåäü äëÿ òîãî, ÷òîáû íàðàùè-
âàòü îáúåìû ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ýíåðãîíî-
ñèòåëåé, íåîáõîäèìû êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ
õîòÿ áû äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Äà è âîç-
ìîæíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ó ñûðüåâûõ êîì-
ïàíèé, ñîñðåäîòî÷èâøèõ ñâîé áèçíåñ â Õàíòû-
Ìàíñèéñêîì è ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíûõ
îêðóãàõ, íåñðàâíèìû ñ âîçìîæíîñòÿìè êîì-
ïàíèé èç äðóãèõ ñôåð áèçíåñà.

Ñîãëàñíî èíâåñòèöèîííîìó ðåéòèíãó ðåãèî-
íîâ Ðîññèè, îïðåäåëÿåìîìó ðåéòèíãîâûì àãåí-
òñòâîì «Ýêñïåðò-ÐÀ», áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ
Ñèáèðñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ
îêðóãîâ çàíèìàåò ïîñëåäíèå ìåñòà ïî ñòåïåíè
èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ, îáëàäàÿ ïðè ýòîì áî-
ëåå âûñîêèì èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåðîññèéñêèì óðîâíåì.

Ôèíàíñîâûå ïîòîêè, ñâÿçàííûå ñ ìåæðå-
ãèîíàëüíîé ñèáèðñêîé òîðãîâëåé, íå òàê çíà-
÷èòåëüíû è íå ïîêèäàþò òåððèòîðèþ ìàêðî-
ðåãèîíà. Â ýòîì îòíîøåíèè ðåàëüíûì èíòåã-
ðèðóþùèì ôàêòîðîì âûñòóïàåò äåÿòåëüíîñòü
ðåãèîíàëüíûõ ôèëèàëîâ Ñáåðáàíêà, ÷åðåç
âíóòðåííèå ñ÷åòà êîòîðûõ ïðîõîäèò áîëüøàÿ
÷àñòü ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàñ÷åòîâ.

Âåêòîð ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ â ñèáèðñêîì
ìàêðîðåãèîíå â 1990-å ãã. èçìåíèë ñâîþ íàïðàâ-
ëåííîñòü ñ âîñòî÷íîé íà çàïàäíóþ. Òåððèòîðèÿ,
êîòîðàÿ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ñòîëåòèé öåëåíà-
ïðàâëåííî îñâàèâàëàñü è çàñåëÿëàñü, ñòàëà ñòðå-
ìèòåëüíî òåðÿòü ñâîå íàñåëåíèå. Åñòåñòâåííûé
ïðèðîñò óæå íå êîìïåíñèðîâàë îãðîìíûé îò-
òîê íàñåëåíèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîöåññû äå-
ïîïóëÿöèè ïðèíÿëè óãðîæàþùèé õàðàêòåð.

Ïî ñòàòèñòèêå, çà ïåðèîä ñ 1990 ïî 2000 ã.
èç 25 ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷-
íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ â 22 èç íèõ ÷èñëåí-
íîñòü íàñåëåíèÿ óìåíüøèëàñü. Îñîáåííî
áîëüøîé îòòîê íàáëþäàëñÿ íà Äàëüíåì Âîñ-
òîêå (òàáë. 4).

Âñåãî ñ 1990 ïî 2002 ã. ñ òåððèòîðèè Äàëü-
íåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà âûåõàëî
979 òûñ. ÷åë., èëè 12,2% íàñåëåíèÿ.

Ñ 1989 ïî 2002 ã., ïî äàííûì Íîâîñèáèð-
ñêîãî îáëàñòíîãî êîìèòåòà ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè, êîëè÷åñòâî æèòåëåé Ñèáèðñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà óìåíüøèëîñü ñ 21 068
òûñ. äî 20 064 òûñ. ÷åë.12, ò.å. äåïîïóëÿöèÿ

íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå çà ýòîò ïåðèîä ñîñòàâè-
ëà áîëåå 1 ìëí ÷åë.

Òàáëèöà 4
Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ

Äàëüíåãî Âîñòîêà, òûñ. ÷åë.
Численность 
населения 

 
Регион 

1990  2000  

Сокращение 
численности 
населения, % 

Республика Саха 1 112 989 –1,0 
Приморский край 2 279 2 172 –4,7 
Хабаровский край 1 611 1 506 –6,5 
Амурская область 1 059 998 –5,7 
Камчатская область 475 389 –18,1 
Магаданская область 390 239 –38,7 
Сахалинская область 713 599 –16,0 
Еврейская АО 216 197 –8,8 
Чукотский АО 162 79 –51,2 

Èñòî÷íèê: Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê, 2002:
Ñòàò. ñá. / Ãîñêîìñòàò Ðîññèè. Ì., 2002.

Âûåçæàåò íàèáîëåå àêòèâíîå íàñåëåíèå.
Ìíîãèå íàñåëåííûå ïóíêòû ôàêòè÷åñêè ïåðå-
ñòàþò ñóùåñòâîâàòü. Òðàäèöèîííûå ðàéîíû
îòòîêà íàñåëåíèÿ — Âîëãî-Âÿòñêèé, Öåíòðàëü-
íî-×åðíîçåìíûé, Óðàëüñêèé, íåïðåðûâíî îò-
äàâàâøèå íàñåëåíèå, âïåðâûå ñòàëè ïîëó÷àòü
åãî çà ñ÷åò ìèãðàöèè èç àçèàòñêîé ÷àñòè Ðîññèè.
Ýòîìó âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëà ïîëèòèêà
ôåäåðàëüíîé âëàñòè, îòìåíèâøåé ôèíàíñèðî-
âàíèå âûïëàòû ðàéîííûõ êîýôôèöèåíòîâ è ñå-
âåðíûõ íàäáàâîê èç áþäæåòà, â ðåçóëüòàòå
÷åãî íå òîëüêî ðåàëüíûå, íî è íîìèíàëüíûå
äîõîäû æèòåëåé âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ îêàçàëèñü
íèæå äîõîäîâ æèòåëåé ñðåäíåé ÷àñòè Ðîññèè.

Ìàññîâàÿ ìèãðàöèÿ ñåâåðÿí â áîëåå áëàãî-
ïîëó÷íûå ðàéîíû Ðîññèè äî ìèíèìóìà îïóñòè-
ëà ñòàâêè íà ïðîäàæó áëàãîóñòðîåííîãî æèëüÿ.
Îäíîêîìíàòíóþ êâàðòèðó â Ìàãàäàíå ìîæíî
êóïèòü çà 1 òûñ. äîë.  Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â òàêóþ
æå ñóììó îáõîäèòñÿ îòïðàâêà êîíòåéíåðà ñ
âåùàìè. Ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì îáâàëüíîé
ìèãðàöèè ñ ñåâåðà è âîñòîêà ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ
îòñóòñòâèå ó íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ íà
îòúåçä è îáóñòðîéñòâî íà íîâîì ìåñòå.

Â ðàìêàõ ñèáèðñêîãî ìàêðîðåãèîíà ïðîèñ-
õîäèò ïðîöåññ ïåðåìåùåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
àêòèâíîñòè, à ñëåäîâàòåëüíî, è íàñåëåíèÿ â íàè-
áîëåå áëàãîïðèÿòíûå çîíû, â êîòîðûõ êîí-
öåíòðèðóåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ðàçâèâà-
þòñÿ ïðîèçâîäñòâî, òðàíñïîðòíàÿ, òîðãîâàÿ,
ôèíàíñîâàÿ è ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà.
Öåíòðàìè ïðèòÿæåíèÿ âûñòóïàþò êðóïíûå ãî-
ðîäà, ðàñïîëîæåííûå âäîëü Òðàíññèáà, òàêèå
êàê Íîâîñèáèðñê, Îìñê, Òîìñê, Êðàñíîÿðñê,
Èðêóòñê, Õàáàðîâñê, Âëàäèâîñòîê.

Öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ íå òîëüêî êàïèòàëà,
íî è íàñåëåíèÿ ñòàëè òàêæå ñåâåðíûå ðàéîíû
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Çàïàäíîé Ñèáèðè. Çà ñ÷åò ìåæðåãèîíàëüíîé
ìèãðàöèè ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Òþìåíñêîé
îáëàñòè (âìåñòå ñ àâòîíîìíûìè îêðóãàìè) âñå
ýòî âðåìÿ ïðîäîëæàëà óâåëè÷èâàòüñÿ. Òàê,
êîýôôèöèåíò ìèãðàöèîííîãî ðîñòà â Õàíòû-
Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå â 2001 ã.
ñîñòàâèë 103 ÷åë. íà 10 òûñ. æèòåëåé, â òî âðå-
ìÿ êàê ïî Ñèáèðñêîìó è Äàëüíåâîñòî÷íîìó
ôåäåðàëüíûì îêðóãàì îí áûë îòðèöàòåëüíûì
(–17 è –64 ñîîòâåòñòâåííî)13.

Òàêèì îáðàçîì, ñæàòèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà ìàêðîðåãèîíà èäåò, âî-ïåðâûõ,
çà ñ÷åò ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ â Åâðîïåéñêóþ Ðîñ-
ñèþ è çàðóáåæíûå ñòðàíû è, âî-âòîðûõ, çà ñ÷åò
êîíöåíòðàöèè êîðåííîãî íàñåëåíèÿ â óçêîé
ïîëîñå Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëè è çîíå äî-
áû÷è íåôòè è ãàçà â Çàïàäíîé Ñèáèðè.

È áåç òîãî ìåíåå çàñåëåííàÿ ÷àñòü ñòðàíû
èç-çà ìèãðàöèîííîãî îòòîêà êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ òåðÿåò ñâîé ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë, à òåì ñàìûì — è îñíîâíîé ðåñóðñ áó-
äóùåãî ðàçâèòèÿ. Ïî íåêîòîðûì ïðîãíîçàì,
â ðåçóëüòàòå ïðîäîëæàþùåãîñÿ ïðîöåññà ìèã-
ðàöèîííîãî îòòîêà ÷åðåç 15 ëåò áîëüøàÿ ÷àñòü
ñåâåðíûõ òåððèòîðèé Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëü-
íåãî Âîñòîêà ñòàíåò ïîëíîñòüþ áåçëþäíîé.

Åñëè â îòíîøåíèè çàïàäíîé ÷àñòè Ðîññèè ðå-
ãèîíû çà Óðàëîì ÿâëÿþòñÿ òåððèòîðèåé ýìèã-
ðàöèè, òî â îòíîøåíèè ñòðàí ÑÍÃ è Êèòàÿ Ñè-
áèðü è Äàëüíèé Âîñòîê ñòàëè òåððèòîðèåé èì-
ìèãðàöèè. Êîëè÷åñòâî ãðàæäàí, âúåçæàþùèõ
èç ñòðàí ÑÍÃ è ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ,
çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ÷èñëî ýìèãðèðóþùèõ
çà ðóáåæ. Òàê, ïî èíôîðìàöèè ìèãðàöèîííîé
ñëóæáû, ÷èñëåííîñòü èíîñòðàííûõ ãðàæäàí,
ïðèâëåêàåìûõ íà ðàáîòó â Èðêóòñêóþ îáëàñòü,
â 2000 ã. ñîñòàâëÿëà 3903 ÷åë. Èç íèõ 65,7%
áûëè ãðàæäàíàìè ñòðàí, âõîäèâøèõ â ñîñòàâ
ÑÑÑÐ (Óêðàèíû, Òóðêìåíèè, Ìîëäîâû, Àðìå-
íèè), à 34,3% — âûõîäöàìè èç ñòðàí äàëüíå-
ãî çàðóáåæüÿ, ãëàâíûì îáðàçîì èç Êèòàÿ.

Êèòàéñêàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà ñòàëà ïðèâëåêàòåëüíîé
äëÿ ìíîãèõ ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îñîáåí-
íî â ñòðîèòåëüñòâå è àãðàðíî-ïðîìûøëåííîì
êîìïëåêñå. Ïî òðóäîëþáèþ è ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà êèòàéñêèå ðàáî÷èå (â íàçâàííûõ
îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà) âíå êîíêóðåíöèè, äà è
ñîîòíîøåíèå öåíà–êà÷åñòâî òîæå â èõ ïîëüçó.

Â Îìñêîé îáëàñòè áîëüøèíñòâî èíîñòðàí-
íûõ ðàáî÷èõ — ìèãðàíòû èç Êèòàÿ. «Íàáëþ-
äàÿ èõ òðóäîëþáèå, ìåñòíûå êðåñòüÿíå âïà-
äàþò â ñîñòîÿíèå àïàòèè. Ïðèìåð êèòàéöåâ íå
ñòèìóëèðóåò, à äåçîðãàíèçóåò ñâîåé èððàöè-
îíàëüíîñòüþ (íå ïüþò, íå êóðÿò, íå ïðàçäíó-

þò, ìàëî ñïÿò, ðàáîòàþò áåç âûõîäíûõ).
Æèòåëÿì îìñêèõ äåðåâåíü òðóäíî ïîíÿòü,
ïî÷åìó çåìëÿ, ïðèíîñÿùàÿ èõ õîçÿéñòâàì
óáûòêè, äëÿ êèòàéöåâ ñòàíîâèòñÿ çîëîòîé. Äå-
ñÿòü ëåò íàçàä íà÷àâ âûðàùèâàòü ïîä Îìñêîì
îãóðöû, ïîìèäîðû, êàïóñòó, êèòàéñêèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ñåãîäíÿ ïîëíîñòüþ âûòåñíèëè ñ
ðûíêà ðàííèå îâîùè èç Ñðåäíåé Àçèè»14.

Ñóæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è
«îáåçëþæèâàíèå» Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà
ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ â Êèòàå (îæèäàåòñÿ, ÷òî ê 2025 ã. îíî óâå-
ëè÷èòñÿ íà 300 ìëí ÷åë.). Óæå ñåé÷àñ ÷èñëåí-
íîñòü êèòàéñêèõ áåçðàáîòíûõ ñîïîñòàâèìà ñ êî-
ëè÷åñòâîì ãðàæäàí Ðîññèè — ñâûøå 140 ìëí
÷åë. Ïîýòîìó þæíûå òåððèòîðèè, îò êèòàéñêîé
ãðàíèöû è äî «èíäóñòðèàëüíîãî ïîÿñà» Ñèáè-
ðè, áóäóò íåèçáåæíî ïðèâëåêàòü ìèëëèîíû êè-
òàéñêèõ áåçðàáîòíûõ è ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ïðè ýòîì, íà íàø âçãëÿä, ó÷àñòèâøèåñÿ çà-
ÿâëåíèÿ â ïðåññå î «æåëòîé óãðîçå» ÷àùå
âñåãî áåçîñíîâàòåëüíû. Â ÑØÀ òàêîé ïðîáëå-
ìû íå ñóùåñòâóåò, õîòÿ êèòàéñêàÿ äèàñïîðà
íàñ÷èòûâàåò 13 ìëí ÷åë., ÷òî çíà÷èòåëüíî
áîëüøå îáùåãî ÷èñëà ëåãàëüíî è íåëåãàëüíî
ïðîæèâàþùèõ â Ðîññèè êèòàéöåâ, à òðàíñíàöè-
îíàëüíûå êèòàéñêèå äåëîâûå ñåòè ðàáîòàþò âî
áëàãî ýêîíîìèê äâóõ ñòðàí.

Â óñëîâèÿõ ìàññîâîãî îòòîêà ðóññêîãî íàñå-
ëåíèÿ èç Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è ñ Äàëüíåãî Âîñ-
òîêà èñïîëüçîâàíèå äåìîãðàôè÷åñêîãî ðåñóðñà
Êèòàÿ ñòàíîâèòñÿ ñïîñîáîì ñîõðàíåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãè-
îíàõ. Ñ òàêèì óòâåðæäåíèåì ñîãëàñíû ãóáåð-
íàòîðû ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, â êîòîðûõ â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè íàáëþäàåòñÿ êèòàéñêîå ïðè-
ñóòñòâèå. Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî ïðèâåñòè çàÿâëå-
íèå Ð. Ãåíèàòóëèíà, ãóáåðíàòîðà ×èòèíñêîé îá-
ëàñòè: «Æóïåë "æåëòîé óãðîçû" äîëæåí èñ÷åç-
íóòü ñî ñòðàíèö ïðåññû è ñ ýêðàíîâ òåëåâèäåíèÿ.
Äëÿ ïðîñòûõ ëþäåé, æèâóùèõ íà ïîðóáåæüå,
ïîíÿòíà êàê ãîðáóøêà õëåáà âåêàìè îòøëèôî-
âàííàÿ èñòèíà — õîðîøèé ñîñåä áëèæå äàëüíå-
ãî ðîäñòâåííèêà, è óâàæàåò òàêîé ñîñåä òîëü-
êî ñèëüíîãî è íàäåæíîãî ïàðòíåðà»15.

Äðóãîå äåëî, ÷òî íåîáõîäèìî ðåãóëèðîâàòü
ìèãðàöèþ, ëåãàëèçîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü èíîñòðàíöåâ ïî ïðèíöèïó «ðàáîòà-
åøü â Ðîññèè — ïëàòè ðîññèéñêèå íàëîãè è ñî-
áëþäàé åå çàêîíû». Íî êðîìå æåñòêîãî êîí-
òðîëÿ, íåîáõîäèìû è ïîçèòèâíûå ìåðû, òàêèå
êàê ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà íà àðåíäó è ïðèîá-
ðåòåíèå çåìëè è íåäâèæèìîñòè, ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî òðóäîóñòðîéñòâà, âåäåíèÿ ñîâìåñòíîãî
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áèçíåñà. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèå
äåìîãðàôè÷åñêîãî ðåñóðñà Êèòàÿ áóäåò ðàáî-
òàòü íà èíòåðåñû Ðîññèè, Êèòàÿ, à òàêæå íà èí-
òåðåñû ðåãèîíîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Ðàññìîòðåâ íàïðàâëåíèÿ è èíòåíñèâíîñòü
ìåæðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòîêîâ,
ïåðåéäåì ê àíàëèçó ñóùåñòâóþùèõ ìåæðåãè-
îíàëüíûõ êëàñòåðîâ â àçèàòñêîé ÷àñòè Ðîññèè.
Òàê êàê èññëåäóåìûé ïåðèîä ïî ñâîåé ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè çàíèìàåò âñåãî ëèøü îäíî äåñÿ-
òèëåòèå, òî âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî ñóùåñòâóþ-
ùèå êëàñòåðû áóäóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ëèáî
òðàíñôîðìèðîâàííûå êëàñòåðû ïðåäûäóùåé
ýïîõè, ëèáî òîëüêî íàðîæäàþùèåñÿ îòðàñëå-
âûå êëàñòåðû, âîçíèêàþùèå íå íà îñíîâå äè-
ðèæèçìà, à åñòåñòâåííûì ïóòåì.

Ê ïåðâûì îòíîñÿòñÿ íåôòåãàçîâûé, àëþìè-
íèåâûé è ëåñîïðîìûøëåííûé êëàñòåðû, êîòî-
ðûå, êàê è ïðåæäå, ñîñòàâëÿþò îñíîâó ýêîíî-
ìèêè Ñèáèðè. Óæå ñåé÷àñ ìîæíî ãîâîðèòü î
òîì, ÷òî âíóòðè ýòèõ êëàñòåðîâ èäåò ïðîöåññ
èõ äîñòðîéêè. Òàê, íàïðèìåð, áîëüøàÿ ÷àñòü
îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå èñïîëüçîâàëîñü â ñè-
áèðñêîì íåôòåãàçîâîì êîìïëåêñå, çàêóïàëàñü
çà ðóáåæîì. Ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà
1998 ã. íåñêîëüêî ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ çàâî-
äîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè ïîëó÷èëè çàêàçû íà ïðî-
èçâîäñòâî è ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå îáîðó-
äîâàíèÿ äëÿ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé. Ðåàëèçó-
þòñÿ èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû, äîñòðàèâà-
þùèå ýòîò êëàñòåð.

Êî âòîðîé ãðóïïå, íà íàø âçãëÿä, ìîæíî
îòíåñòè ñèáèðñêèé ìåæðåãèîíàëüíûé êëàñòåð
â àâèàñòðîåíèè. Íà òåððèòîðèè Ñèáèðñêîãî è
Äàëüíåâîñòî÷íîãî îêðóãîâ ïðîèçîøëà êîí-
öåíòðàöèÿ íàóêîåìêèõ àýðîêîñìè÷åñêèõ ïðî-
èçâîäñòâ. ßäðîì êëàñòåðà ñòàëà êîðïîðàöèÿ
«Èðêóò», ãîëîâíûì ïðåäïðèÿòèåì êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ Èðêóòñêîå àâèàöèîííî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîå îáúåäèíåíèå. Êðîìå òîãî, êëàñòåð
îáúåäèíÿåò òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê Óëàí-
Óäýíñêèé àâèàöèîííûé çàâîä, Íîâîñèáèðñêîå
àâèàöèîííîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíå-
íèå, ÍÏÎ ÏÌ èì. Ðåøåòíåâà, îìñêèé «Ïî-
ëåò», êðóïíåéøèé öåíòð àâèàöèîííîé íàóêè
ÑèáÍÈÀ, áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ ïîñòàâêó ñûðüÿ è êîìïëåê-
òóþùèõ íà ñáîðî÷íûå ïðîèçâîäñòâà. Òåõíî-
ëîãè÷åñêèå öåïî÷êè îáúåäèíèëè ñîòíè çàâî-
äîâ ïî âñåé Ñèáèðè. Â ðåçóëüòàòå áîëåå ïî-
ëîâèíû îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà àâèà-
öèîííîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè è îêîëî
÷åòâåðòè âñåãî îáúåìà ïðîäàæ ïðèõîäèòñÿ íà
ýòîò ìåæðåãèîíàëüíûé êëàñòåð16. Ïðîäóêöèÿ

êëàñòåðà êîíêóðåíòîñïîñîáíà è âîñòðåáîâà-
íà íà âíåøíåì ðûíêå.

Äðóãèì êëàñòåðîì, ìåíåå ìàñøòàáíûì è
ïîêà åùå íå èìåþùèì âûõîäà íà âíåøíèå
ðûíêè, ÿâëÿåòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êëàñòåð
íà þãå Ñèáèðè. Ïî ñâîåé ñóòè ýòî âîçðîæäà-
þùèéñÿ êàïèòàëèñòè÷åñêèé êëàñòåð, ðàçðóøåí-
íûé â ãîäû ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà.
Â ïðîöåññå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé â îòðàñëè
âîçíèêëè êðóïíûå ðåãèîíàëüíûå è ìåæðåãèî-
íàëüíûå êîìïàíèè, êîòîðûå àêòèâíî ñîçäàþò
òîðãîâî-èíôîðìàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó. Â
2003 ã. Ñèáèðñêàÿ ìåæáàíêîâñêàÿ âàëþòíàÿ
áèðæà îòêðûëà ñðàçó òðè ïëîùàäêè ïî òîð-
ãîâëå çåðíîì: â Îìñêå, Êðàñíîÿðñêå è Áàð-
íàóëå. Âîçíèêëè àññîöèàöèè è ñòðàòåãè÷åñêèå
ñîþçû, çàùèùàþùèå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðå-
ñû ñèáèðñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

×òî êàñàåòñÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïëîùàäîê (ñèñòåì), òî â óñëîâèÿõ, êîãäà
ôèíàíñîâûå ïîòîêè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ
âûâåäåíû ñ òåððèòîðèè Ñèáèðè, òðóäíî ãîâî-
ðèòü î èõ ñóùåñòâîâàíèè. Ïî-âèäèìîìó, òîëüêî
òåððèòîðèÿ, âõîäèâøàÿ â Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé
ÒÏÊ, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñîõðàíÿåò ÷åðòû
ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.
Ïîäòâåðæäåíèåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äàííàÿ òåð-
ðèòîðèÿ îêàçàëàñü â ñîñòîÿíèè àêêóìóëèðîâàòü
õîòÿ áû ÷àñòü ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Ýòîìó ñïî-
ñîáñòâóþò ðåíòíûå ïëàòåæè, îñòàþùèåñÿ â
áþäæåòå ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, èíâåñòèöèè â
ïðîèçâîäñòâî è ñîöèàëüíóþ ñôåðó ñî ñòîðîíû
îáùåðîññèéñêèõ íåôòåãàçîâûõ õîëäèíãîâ, âû-
ñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â íåôòåãàçîâîì êîìï-
ëåêñå, ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà, à òàêæå ðåà-
ëèçàöèÿ êðóïíûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Íàø àíàëèç ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè â
ïîñòñîâåòñêîé Ñèáèðè áûë áû íåïîëíûì, åñëè
áû ìû íå îñòàíîâèëèñü íà åå îñíîâíûõ áàðü-
åðàõ. Ïîìèìî áàðüåðîâ, ñóùåñòâîâàâøèõ è
ðàíåå, òàêèõ êàê òåððèòîðèàëüíàÿ óäàëåííîñòü
îò îñíîâíûõ ðûíêîâ ñáûòà, îãðàíè÷åííûé
ìåñòíûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ðåãèîíàëüíîé
ñïåöèàëèçàöèè, íåðàçâèòîñòü ïðàêòè÷åñêè âñåõ
âèäîâ èíôðàñòðóêòóðû, ïîÿâèëñÿ ñïåöèôè÷åñ-
êèé àäìèíèñòðàòèâíûé áàðüåð. Â ïåðâûå ãîäû
ðåôîðì è ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 1998 ã.
àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû ïðîÿâèëèñü â âèäå
ãóáåðíàòîðñêèõ çàïðåòîâ íà âûâîç ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ çà ïðåäåëû ñâîèõ ðåãèîíîâ.

Íî, ÷òî áîëåå âàæíî, ðåãèîíàëüíûå âëàñ-
òè ÷àñòî àêòèâíî âûñòóïàþò ïðîòèâ âõîæäåíèÿ
ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé â ìåæðåãèîíàëüíûå èíòåã-
ðèðîâàííûå ñòðóêòóðû. Ïðè÷èíà ïðîñòà — îò
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òàêîé èíòåãðàöèè ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû òå-
ðÿþò ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü ñâîèõ íàëîãîâ.
Ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì ðåãèîíå åñòü äðàìàòè÷-
íûå ïðèìåðû áîðüáû ãóáåðíàòîðîâ è ìýðîâ
ïðîòèâ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ êîìïàíèé.

Èòàê, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïåðèîä
ïîëíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåçèíòåãðàöèè, ïèê êî-
òîðîé ïðèøåëñÿ íà íà÷àëî 1990-õ ãã., â Ñèáè-
ðè çàâåðøèëñÿ. Ñëåäóþùèé ýòàï ýâîëþöèîí-
íîãî öèêëà ïðîöåññà èíòåãðàöèè áóäåò õàðàê-
òåðèçîâàòüñÿ óñèëåíèåì ñïåöèàëèçàöèè ðåãè-
îíîâ è ðàñøèðåíèåì èõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.
Óñèëåíèþ íàìåòèâøåéñÿ òåíäåíöèè ìåøàþò
ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó èíòåðåñàìè áèçíåñà, ôå-
äåðàëüíîãî öåíòðà è ðåãèîíîâ â ðåàëèçàöèè èí-
òåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè Ñèáè-
ðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Íåîáõîäèìî ãîñóäàð-
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ìåæðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, ïðåæäå âñåãî ñ
ïîçèöèé íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ìåæ-
áþäæåòíûõ îòíîøåíèé.
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Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ â
ýêîíîìèêå îáëàñòè. Â Èðêóòñêîé îáëàñòè ñî-
çäàíà êðóïíàÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêàÿ áàçà
ñòðàíû. Çäåñü äîáûâàåòñÿ îêîëî 5% óãëÿ,
ïðîèçâîäèòñÿ áîëåå 6% ýëåêòðîýíåðãèè, ïå-
ðåðàáàòûâàåòñÿ 4,5% ñûðîé íåôòè (òàáë. 1).

Ïî óäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì ïðîèçâîäñòâà è
ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ Èðêóòñêàÿ îáëàñòü â íåñêîëüêî ðàç ïðå-
âîñõîäèò àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè ïî Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè (òàáë. 2).

Çíà÷èòåëüíà ðîëü îáëàñòè â îáåñïå÷åíèè
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîé ïðîäóêöèåé äðóãèõ
ðàéîíîâ. Â 2002 ã. çà ïðåäåëû ðåãèîíà áûëî

ïîñòàâëåíî 7,3  ìëðä êÂò.÷ ýëåêòðîýíåðãèè,
0,6 ìëí ò óãëÿ, 4,7 ìëí ò íåôòåïðîäóêòîâ.

Ïåðåõîä ê íîâûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, êàê èçâåñòíî, ïðèâåë ê ðåçêîìó ñîêðà-
ùåíèþ èíâåñòèöèé â ïðåäïðèÿòèÿ òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ïîðîäèë ðÿä
ïðîáëåì â ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîì ñíàá-
æåíèè, ñîöèàëüíîé ñôåðå ýíåðãåòè÷åñêîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã. îáúåì íåôòåïåðå-
ðàáîòêè â îáëàñòè ñîêðàòèëñÿ â 2,7 ðàçà, äî-
áû÷è óãëÿ — â 2 ðàçà, îáúåì ïðîèçâîäñòâà
ýëåêòðîýíåðãèè óìåíüøèëñÿ íà 14,3%. Ïðî-
èçîøëî ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå è ýíåðãî-
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